EASOR OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA

Palkitsemispolitiikan hyvaksyja: Talenom Oyj:n hallitus osittaisjakautumisessa perustettavan Easor Oyj:n puolesta.
Hyvaksytty Talenomin hallituksessa 3.12.2025 esitettavaksi ylimaaraiselle yhtiokokoukselle 27.1.2026
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1 JOHDANTO

Tassa Easor Oyj:n ("Yhtid”) palkitsemispolitiikassa esitetddn periaatteet seka paatoksentekoprosessit Yhtion hallituksen
seka toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille, minka lisaksi optio- ja osakepalkkio-
ohjelmat ovat saatavilla Yhtion sijoittajasivuilta. Lisaksi Yhtio julkistaa vuosittain palkitsemisraportin, joka sisdltaa
kuvauksen Yhtion palkitsemispolitiikan toteutumisesta kdytanndssa ja olennaiset tiedot Yhtion johdolle edelliselta
tilikaudelta maksetuista ja erdantyvista palkkioista. Palkitsemispolitiikka on laadittu osakeyhtitlain (624/2006,
muutoksineen), arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) valtiovarainministerion asetuksen osakkeen
liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportoinnista (608/2019) sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 vaatimusten mukaisesti.

Yhtion palkitsemisperiaatteet koskevat Yhtion koko henkilostéa. Palkitsemisen lapindkyvyys, markkinalahtoisyys seka
hyvastd suorituksesta palkitseminen ovat keskeisid Yhtion palkitsemispolitiikkaa ohjaavia periaatteita. Yhtion
palkitseminen on sukupuolineutraalia.

Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtion kulloisenkin strategian mukaisesta
toiminnasta ja asetettujen sdantdjen noudattamisesta sekd motivoida ponnistelemaan Easor-konsernin menestyksen
eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on keskeinen valine kyvykkaan johdon rekrytoimiseksi ja sitouttamiseksi
Yhtioon, mika edistda Yhtion taloudellista menestysté ja hyvan hallinnoinnin toteuttamista. Toimiva ja kilpailukykyinen
palkitseminen tukee Yhtidon asettamien tavoitteiden ja yhtion strategian toteutumista sekd pitkdn aikavalin
tuloksellisuutta.

Palkitsemispolitilkan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista:
e  Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, jotka noudattavat paikallisia markkinakadytantoja, lakeja ja maarayksia.

e Lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on ohjata yksilon ja organisaation suoritusta seka
tukea strategisten hankkeiden tehokasta toteuttamista.

e  Pitkdan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu Yhtién johdon ja avainhenkildiden sitouttamiseen seka
kestavan pitkan aikavalin suorituksen ohjaamiseksi, kannustamiseksi ja palkitsemiseksi. Pitkdn aikavalin
palkkiojarjestelmd yhdenmukaistaa Yhtion johdon edut osakkeenomistajien etujen kanssa ja tukee
osakkeenomistaja-arvon kasvattamista Yhtion kulloisenkin strategian mukaisesti.

2 PAATOKSENTEKOPROSESSI

Easor-konsernin palkitsemista koskevia periaatteita ja linjauksia kasitelldadan Yhtion hallituksessa. Yhtiollda ei ole
palkitsemisjarjestelman hallinnointia varten hallituksen nimeamaa erillistd palkitsemisvaliokuntaa. Sita ei ole katsottu
tarpeelliseksi Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen.

Hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitiikan toimivuutta, palkitsemisen kilpailukykya seka sitd, miten
palkitsemispolitiikka edistaa Yhtion ja Easor-konsernin pitkan aikavalin tavoitteita.

Yhtion hallitus hyvaksyy ja esittaa Yhtion palkitsemispolitiikan yhtiokokoukselle. Merkittavat muutokset kasitelladan
Yhtion hallituksessa ennen palkitsemispolitiikan esittamista yhtiokokoukselle.

Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahintadn neljan vuoden valein tai aina, kun siihen tehddan olennaisia
muutoksia. Yhtiokokous pdattad, kannattaako se esitettyd palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-
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antava. Mikali yhtiokokous ei hyvdksy esitettyd palkitsemispolitiikkaa, Yhtion hallitus laatii tarkistetun
palkitsemispolitiikan esitettdvaksi seuraavassa yhtickokouksessa.

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisista ehdoista paattaa
hallitus voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa. Padtdsten on aina perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan.

Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan lisdksi muut
johtoryhman jasenet ja paattaa johtoryhman jasenille maksettavasta palkkiosta ja tydsopimusten muista ehdoista.
Hallitus paattaa edellisten lisdksi Yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana Yhtion hallitus pdattdaa osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia
annetaan toimielinten jasenille osana palkitsemista, tdman on tapahduttava voimassa olevan palkitsemispolitiikan
puitteissa.

Hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu on osoitettu Yhtion hallituksen tehtavaksi. Hallituksen
palkkioista paattaa lopullisesti Yhtion yhtiokokous.

3 HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan hallituksen
tekeman ehdotuksen perusteella.

Paatoksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan.

Yhtiokokouksen paitéksen mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan vuosi- tai kuukausipalkkiota ja/tai
kokouspalkkioita.

Hallituksen jasenille voidaan yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti maksaa korvauksia matkakustannuksista ja/tai
muista hallitustyosta valittomasti aiheutuvista kustannuksista.

Hallitus- ja mahdolliset valiokuntapalkkiot voidaan maksaa yhtiokokouksen padtéksen mukaan kokonaan tai osittain
Yhtion osakkeina.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole Yhtion lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelman, Yhtion optio-ohjelmien tai muiden
Yhtion pitkan aikavalin palkkiojarjestelmien piirissa.
4 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on ohjata ja palkita Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista seka
siten edistdad Yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestystd, kilpailukykya ja osakkeenomistaja-arvon myonteista
kehitysta.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista p&dattad hallitus yhtiokokoukselle
esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa.

41 Palkitsemisessa kdytettavat palkitsemisen osat ja ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kuukausipalkasta, tyosuhde-eduista ja muuttuvista
suoritusperusteisista kannustinohjelmista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua myds lisdelake-
jarjestely seka erokorvaus.
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Kannustinohjelmat koostuvat vuosittaisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelméasta sekd pitkan
aikavalin kannustinohjelmista.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa Yhtion ja sen osakkeenomistajien edun kanssa.
Peruspalkan tulee olla tydmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia saadaan
houkuteltua ja pidettya Yhtion palveluksessa.

Tavoite on, ettd toimitusjohtajan palkitsemisessa muuttuvien palkkioiden osuus ei ylitd 100 % kiintedsta
vuosipalkasta.

4.2 Muuttuvan palkitsemisen maardytymisperusteet

Muuttuvan palkitsemisen mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat Yhtion hallituksen
maarittamiin pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan saanndllisesti.

Lyhyen aikaviilin tulospalkkio

Toimitusjohtajalle voidaan maksaa vuosittain maardytyva tulospalkkio. Yhtion hallitus asettaa
toimitusjohtajan suoritustavoitteet. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkion suoritusjakso on
vuoden mittainen.

Hallituksen vuosittain ennalta maarittdmien kriteerien tayttyessa toimitusjohtaja voi olla oikeutettu
tulospalkkioon, jonka tavoitteena on, ettei vuotuinen maara ylitd 50 % kiintedsta vuosipalkasta.

Hallituksen maarittamissd kriteereissd voidaan ottaa huomioon Yhtion liikevaihto, kayttokate,
liikevoitto, asiakaspysyvyys, toiminnan tehokkuus, henkilostotyytyvaisyys, tuotekehityksen edistyminen
sekd tuoteryhmdkohtainen kasvu ja strategian toteutuminen. Yhtion hallitus arvioi kriteerien
tayttymisen ja paattaa palkitsemisesta kokonaisharkintaan perustuen.

Pitkdn aikavdilin tulospalkkio

Pitkdan aikavalin tulospalkkion tarkoitus on kannustaa toimitusjohtajaa tyoskentelemaan pitkalla
aikavalilla omistaja-arvoa lisdten ja sitouttaa toimitusjohtajaa Yhtioon. Pitkdn aikavalin tulospalkkio-
ohjelmia voivat olla muun muassa osakepalkkio- ja optiojarjestelmat.

Optio- ja osakepalkkio-oikeudet jaetaan Easor-konserniin kuuluvan Yhtién palveluksessa oleville
avainhenkiléille osana Easor-konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
ja  osakepalkkio-oikeuksien ehdoissa  maaritelldadn  niihin  liittyvat  sitouttamisjaksot ja
omistusvelvollisuus.

4.3 Toimisopimuksen muut ehdot
Elikejéirjestely
Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt maaraytyvat tyontekijan eldkelain (395/2006, muutoksineen) (TyEL)
mukaisesti. Eldketurva perustuu palvelusaikaan ja tybansioihin tyontekijan eldkelaissa saadetylla
tavalla. Toimitusjohtajan eldkeikda maaraytyy tyontekijan elakelain perustella.

Irtisanomisehdot

Toimisopimuksessa voidaan sopia toimitusjohtajaan sovellettavasta irtisanomisajasta. Toimitusjohtajan
toimisopimuksen irtisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta kaksi (2) kuukautta seka Yhtion puolelta
kuusi (6) kuukautta, ellei toisin ole sovittu. Lisaksi toimisopimuksessa voidaan sopia toimitusjohtajan
kanssa muistakin irtisanomisehdoista, kuten esimerkiksi siitd, ettd toimitusjohtaja on oikeutettu jo
annettuun optio-ohjelmaan kaikissa tilanteissa, mukaan lukien irtisanomistilanteessa.

4.4 Palkitsemisen lykkdaamista ja mahdollista takaisinperintdaa koskevat ehdot
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Yhtion palkitsemispolitiikassa ei sovelleta lykkadvia ehtoja taikka ehtoja, joiden perusteella voidaan
vaatia suoritettuja etuuksia takaisin muutoin kuin optio-oikeuksien osalta. Optio-oikeuksien osalta
Iahtokohtana on, ettd avainhenkild menettda optionsa, mikali tydsuhde Yhtiodn paattyy. Yhtion hallitus
voi kuitenkin paattaa poiketa edelld mainitusta ehdosta toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoissa.

5 VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Voimassa olevasta palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa viliaikaisesti, jos se on tarpeen Yhtion pitkédn aikavalin etujen
varmistamiseksi, ottaen huomioon Yhtion pitkdn aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon
kehitys.

Voimassa olevasta palkitsemispolitikasta voidaan poiketa ainoastaan poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa Yhtion
keskeiset toimintaedellytykset ovat palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi
toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen seurauksena tai Yhtioon
soveltuvassa sadntelyssa tapahtuneiden muutosten seurauksena, eikd voimassa oleva toimielinten palkitsemispolitiikka
olisi enaa tarkoituksenmukainen ndissa muuttuneissa olosuhteissa.

Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, Yhtion on valmisteltava uusi
palkitsemispolitiikka, joka kasitelldan seuraavassa mahdollisessa yhtiokokouksessa.

Viliaikaisesta poikkeamisesta voimassa olevasta palkitsemispolitiikasta paattda Yhtion hallitus. Yhtion hallitus arvioi

tarpeet palkitsemispolitiikasta poikkeamiselle tapauskohtaisesti. Mahdollinen véliaikainen poikkeaminen ja sen
perusteet on selostettava Yhtion julkaisemassa palkitsemisraportissa.

6 PALKITSEMISPOLITIIKAN SAATAVILLA PITO

Yhtio paivittaa ja pitda voimassa olevan palkitsemispolitiikkansa maksutta yleison saatavilla verkkosivustollaan.

Jos Yhtion yhtiokokous on ddnestanyt palkitsemispolitiikasta, on samassa yhteydessa esitettdvad tieto danestyksen
paivamadrasta ja tuloksesta.
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