TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty havainnollistamistarkoituksessa
kuvaamaan Jakautumisen vaikutusta Easorin historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin ikddn kuin Jakautuminen
olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Nadmd tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piéttyneeltd yhdeksdan kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikdén
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdin kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutettu ndissé Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
pdivand eivdatkd ne ndin ollen edusta Easorin todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskién ole ennakoida Easorin toiminnan
tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankéynnin kohteena olevana yhtioni esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvit suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu ndiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siité, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittacssa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti, Easorin soveltamien IFRS-tilinpaatdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti seké timén Esitteen F-
sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpadtosten liitetiedoissa kuvattujen carve-out-periaatteiden
mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Jakautumisen vaikutukset

Koska Easorin litketoiminta erotetaan itsendiseksi ja erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen Téaytédntoonpanopaivana,
jonka on suunniteltu olevan 28.2.2026, Easorin historialliset taloudelliset tiedot on esitetty téssd Esitteessd carve-out -
taloudellisina tietoina. Namé taloudelliset tiedot on johdettu Talenomin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd ja
tilintarkastamattomista osavuosikatsauksista.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset varat, velat ja vastuut, jotka liittyvdt Talenomin
Ohjelmistoliiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat Ohjelmistoliiketoimintaa, siirtyvét selvitysmenettelyttd
Talenomilta Easorille. Easorin oman padoman rakenne muodostetaan Jakautumissuunnitelman perusteella. Jakautumisen
yhteydessd Easorin uudet vuokratiloihin liittyvdt sopimukset astuvat voimaan. Lisdksi Easorin konsernirakenne
muodostetaan ennen Jakautumisen toteuttamista useiden jérjestelyiden myotd, joissa Easorin liiketoiminta siirretdin
Easorin konserniyhti6ille. Historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin sisdltyvét lainat Talenomille ja saamiset
Talenomilta eliminoidaan Jakautumisen Taytantodnpanopdivédnd, koska Talenomin vastaavat sisdiset lainat ja saamiset
siirtyvit Easorille. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Easorille siirtyy Jakautumisen yhteydessd myds osa Talenomin
rahavaroista. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltdvit nimé Jakautumiseen liittyvit tapahtumat
havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia, jotka eivit sisdlly historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Jakautumiseen liittyvét pro forma -oikaisut sisdltdvdt myos omaan padomaan liittyvit oikaisut havainnollistamaan Easorin
suunniteltua pddomarakennetta kuten Jakautumissuunnitelmassa on esitetty sekd arvioidut Jakautumiseen ja
Listautumiseen liittyvét vilittomét kustannukset.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Easorin tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin tietoihin 30.9.2025
padttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja tilintarkastettuun carve-out-tilinpddtokseen 31.12.2024 péittyneeltéd
tilikaudelta. Pro forma -oikaisut perustuvat myds Talenomilta Easorille siirtyviin vuokrasopimuksiin,
madrdaikaislainasopimuksiin ja Talenomin johdon arvioihin Easorille siirrettdvistd varoista ja veloista sekd
Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Easor vastaa Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumisen yhteydessd Easorille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset miérit voivat poiketa olennaisesti
tilintarkastamattomissa pro-forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd mééristd, koska lopulliset madridt maardytyvét
siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytédntdonpanopdivin kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tdmé voi johtaa



merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Easorin tulevan
litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman valilla.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetusta carve-out-tilinpaétoksesta
31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta, jotka ovat sisdllytetty timén Esitteen F-sivuille.

Easorin carve-out -taloudelliset tiedot eivit vilttdimattd kuvaa Easorin litketoiminnallista tulosta, taloudellista asemaa tai
kassavirtoja, jotka olisivat toteutuneet, jos Easor olisi toiminut erillisena juridisena konsernina esitettévien kausien aikana.
Lisdksi on huomioitava, ettd historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen esittdmistd varten Easorille allokoidut
keskitetysti tuotettujen palveluiden kulut eivét vilttimattd vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, jos Easor olisi
toiminut itsendisend juridisena konsernina. Niin ollen Easorille voi aiheutua lisdkuluja Jakautumisen
Téaytdntdonpanopdivan jilkeen itsendisend pOrssiyhtiond toimimiseen liittyen sekd pédkonttoritoimintojen
organisoinnista.

Muuta huomioitavaa
Kaikki summat on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin mainita. Esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ovat pyoristettyjd. Niin ollen tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei vélttimaittd vastaa

tasmilleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua.

Esitettdvat Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé téssé Esitteessé esitettyjen Easorin
historiallisten taloudellisten tietojen, ”Yhteenveto Jakautumisesta” -osion ja Jakautumissuunnitelman sekd muiden tdssa
Esitteessi esitettyjen tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista on
sisdllytetty timén Esitteen liitteeseen B.

Easorin Tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat ja -tase
Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piiittyneelti yhdeksin kuukauden jaksolta

Pro forma -oikaisut

Easor Listautumis-
Tuhatta euroa, ellei toisin carve-out Vuokrasopimus kulut Jakautuminen Easor
mainittu (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevaihto.............c..cccvvvvenn. 15 256 - - - 15 256
Materiaalit ja palvelut ................. -1207 - - - -1207
Ty06suhde-etuuksista aiheutuvat - -
KUulUt .o -1 536 - -1536
Poistot ja arvonalentumiset......... -8 141 -200 - - -8 341
Liiketoiminnan muut kulut.......... -1 344 203 - - -1 140
Liikevoitto..............c.ccoevvverenns 3029 3 - - 3032
Rahoitustuotot..........cc..ccvveeuveennee. 27 - - - 27
Rahoituskulut -0 -4 - -560 -564
Nettorahoituskulut.................... 27 -4 - -560 -537
Voitto (tappio) ennen veroja .... 3056 -1 - -560 2 495
TUlOVETOL.....cveeeviveeiecveeieeieee -738 0 - 112 -626
Tilikauden voitto (tappio)......... 2318 -1 - -448 1 869
Osakekohtainen tulos, euroa........ 0,04



Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 pdittyneelti tilikaudelta

Tuhatta euroa, ellei toisin
mainittu

Liikevaihto.................ccccoeeiien.

Materiaalit ja palvelut ..................
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat

Poistot ja arvonalentumiset..........
Liiketoiminnan muut kulut...........
Liikevoitto...............oceeevnennne

Rahoitustuotot..........c..ccoeeeuvrennennns
Rahoituskulut...........c.ccovvevirennnn.
Nettorahoituskulut.....................

Voitto (tappio) ennen veroja .....
TUlOVerot.....covveeeveieieriieeeiee

Tilikauden voitto (tappio)

Osakekohtainen tulos, euroa.........

Pro forma -oikaisut

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkiaikaiset varat
Liikearvo......ccoevveeeeecveeeieccneenn.
Muut aineettomat hyodykkeet......
Kayttdoikeusomaisuuserit ...........
Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet..........
Laskennalliset verosaamiset.........

Pitkiaikaiset varat yhteensa......

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset,
Talenom-konserni............cccceeue.
Konsernitilisaamiset, Talenom-
KONSeINi..couveeieeeeiriiieieieece
Rahavarat..........ccocovevenenncncnnns
Lyhytaikaiset varat yhteensi ....

VARAT YHTEENSA ................

Oma péaioma

Osakepddoma.......ccccceevereeeevennnne.
Sijoitetun vapaan oman pddoman
TAhASLO ..o
Kertyneet voittovarat....................
Sijoitettu oma pidoma..................
Oma piioma yhteensi...............

Velat

Pitkidaikaiset velat

Pitkdaikaiset rahoitusvelat............
Laskennalliset verovelat...............

Pitkiaikaiset velat yhteensi ......

Listautumis-
Easor carve-out  Vuokrasopimus kulut Jakautuminen Easor
(tilintarkastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
19 858 - - - 19 858
-2292 - - - -2292
-2 396 - - - -2396
-9 548 -266 - - -9 815
-1226 271 -891 - -1 846
4 395 4 -891 - 3509
2 - - - 2
-0 -4 - -1 031 -1 035
2 -4 - -1 031 -1 033
4 398 - -891 -1 031 2476
-1 033 - 178 206 -648
3365 - -713 -825 1828
0,04
Pro forma -oikaisut
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumis- Jakautuminen Easor
(tilintarkastamaton) (Liite 1) kulut (Liite 2) (Liite 3) pro forma
2142 - - - 2142
28971 - - - 28 971
- 266 - - 266
341 - - - 341
13 - 178 - 191
31467 266 178 - 31912
2 405 - - - 2 405
508 - - -508 -
9128 - - -9 128 -
6 - -891 2 000 1116
12 048 - -891 -7 636 3521
43 515 266 -713 -7 636 35433
- - - 80 80
- - - 11793 11793
40 029 - -713 -39 317 -
40 029 - -713 -27 444 11 873
114 - - 20 000 20114
63 - - - 63
177 - - 20 000 20177



Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat .......... 134 - - - 134
Ostovelat ja muut velat ................ 2228 - - - 2228
Ostovelat ja muut velat, Talenom-

KONSErMi....coveeeieeieieieeieeeeie e 192 - - -192 -
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - 266 - - 266
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat..................... 755 - - - 755
Lyhytaikaiset velat yhteensi ..... 3309 266 - -192 3383
Velat yhteensé ................ocoeneee 3 486 266 — 19 808 23 560
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA .......occooovovviiinnn. 43 515 266 -713 -7 636 35433

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
Liite 1 — Vuokrasopimus

Easor ja Talenom ovat sopineet toistaiseksi voimassa olevasta jalleenvuokrasopimuksesta, jossa Talenom alivuokraa
Easorille jactun toimistotilan Oulussa. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa Easor on kirjannut carve-out-periaatteiden
mukaisesti sille allokoidun osuuden jaettujen toimitilojen vuokrakuluista liiketoiminnan muihin kuluihin. Tdmén lisdksi
Easor ei ole kirjannut taseelle ndihin sopimuksiin liittyvid kdyttdoikeusomaisuuserid eikd vuokrasopimusvelkoja. Uusi
jélleenvuokraussopimus astuu voimaan Jakautumisen TéytiAntoonpanopéivina ja Easor késittelee sen IFRS 16 -standardin
mukaisesti.  Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten vuokrasopimus on esitetty
tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro forma -taseella ik&&n kuin vuokrasopimus olisi alkanut 30.9.2025 ja
vuokrasopimuksen vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikddn kuin
vuokrasopimus olisi alkanut 1.1.2024. Verovaikutukset on laskettu kdyttaméallda Suomessa voimassa olevaa 20 prosentin
yhteisdverokantaa.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
oikaistiin  kasvattamalla  kéyttdoikeusomaisuuserdn poistoja 200 tuhannella eurolla ja kasvattamalla
vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 4 tuhannella eurolla. Liséksi liiketoiminnan muita kuluja véhennettiin 203
tuhannella eurolla vuokrasopimuksen kohteena olleen toimistotilan vaikutuksen peruuttamiseksi carve-out -taloudellisista
tiedoista. Oikaisuiden tuloverovaikutus oli alle tuhat euroa verokulua véhentévéd. Edelld mainitut oikaisut kasvattivat
litkevoittoa 3 tuhannella eurolla ja pienensivit tilikauden voittoa tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltya pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 paittyneelta tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
kayttooikeusomaisuuserdn poistoja 266 tuhannella eurolla ja kasvattamalla vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 4
tuhannella eurolla. Lisdksi liiketoiminnan muita kuluja vahennettiin 271 tuhannella eurolla vuokrasopimuksen kohteena
olleen toimistotilan vaikutuksen peruuttamiseksi carve-out -taloudellisista tiedoista. Oikaisuilla ei ollut
tuloverovaikutusta. Edelld mainitut oikaisut kasvattivat liikevoittoa 4 tuhannella eurolla ja niilld ei ollut vaikutusta
tilikauden voittoon.

Vuokrasopimuksesta on kirjattu vuokrasopimusvelka seké sitd vastaava kdyttoikeusomaisuusera tilintarkastamattomalle
yhdistellylle pro forma -taseelle 30.9.2025. Témén seurauksena kayttdoikeusomaisuuserdt kasvoivat 266 tuhatta euroa ja
Iyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kasvoivat 266 tuhatta euroa. Niilld vuokrasopimukseen liittyvilla oikaisuilla on jatkuva
vaikutus Easorin litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 2 — Listautumiskulut

Arvioidut Easorille Listautumisesta aiheutuvat listautumiskulut ovat noin 891 tuhatta euroa, jotka koostuvat
padasiallisesti taloudellisista, laki- ja muista neuvonantokuluista sekd Jakautumisen yhteydessd Easorin henkildstolle
maksettavista bonuksista. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten listautumiskulut ovat esitetty
tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro forma -taseella ikdén kuin ne olisivat toteutuneet 30.9.2025 ja listautumiskulujen
vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikdén kuin ne olisivat toteutuneet
1.1.2024. Verovaikutukset on laskettu hyodyntdmélla Suomessa olevaa 20 prosentin yhteisoverokantaa.

Listautumiskuluilla ei ole vaikutusta tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 30.9.2025
paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.



Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
litketoiminnan muita kuluja 891 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 178 tuhatta euroa verokulua véhentéava.
Edelld mainitut oikaisut vahensivét liikevoittoa 891 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 713 tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin véhentdmélld rahavaroja 891 tuhannella eurolla.
Sijoitetusta omasta padomasta on viahennetty verojen jidlkeinen 713 tuhannen euron kustannusten nettovaikutus ja 178
tuhannen euron verovaikutus on kirjattu laskennallisten verosaamisten kasvuna. Listautumiskulujen oikaisulla ei ole
jatkuvaa vaikutusta Easorin liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3 — Jakautuminen

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Jakautumisen pro forma -vaikutukset tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -
tuloslaskelmaan 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta sekéd
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen 30.9.2025. Jakautumisen yhteydesséd Easorille siirtyvien
tuloslaskelman erien varojen ja velkojen lopulliset méérit ja oman padoman ehtoisten erien lopullinen rakenne voivat
poiketa olennaisesti ndissd Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd tiedoista, silld varojen
ja velkojen lopulliset méérat sekd pddomarakenne méadrdytyvit Jakautumisen Taytdntoonpanopdivan méédrien mukaan.
Jakautumisen pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus Easorin taloudelliseen asemaan, ellei toisin ilmoiteta.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvit oikaisut 30.9.2025 pddttyneeltd
vhdeksdn kuukauden jaksolta

Talenomilta Talenomin
Easorille siirtyviit saamisten ja Oman piioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen
Tuhatta euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen
Liikevaihto................ccccoooviiiiiiiiiis — — - -
Materiaalit ja palvelut ...........cccoeeveeriennnnnne - - - -
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut....... - - - -
Poistot ja arvonalentumiset.... - - - -
Liiketoiminnan muut kulut..... - — - -
Liikevoitto...........c.ccooevvieeiiiiiiiicieees — — - -
Rahoitustuotot.........cceevveeereeerieeiecenieenens — — - -
Rahoituskulut............ -560 - - -560
Nettorahoituskulut -560 - - -560
Voitto (tappio) ennen veroja .................. -560 - - -560
TUIOVETOL.....vvieiveeieeeeecee e 112 - - 112
Tilikauden voitto (tappio)....................... -448 - - -448



Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvit oikaisut 31.12.2024 pddttyneeltd

tilikaudelta

Tuhatta euroa
Liikevaihto.....................coooiiiiiiiiis

Materiaalit ja palvelut .........cccoccoenenenee.
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.......
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut.........

Liikevoitto...............cc.ocoooiiiinin

Rahoitustuotot.........cceevveeeiieerieereeeieeeenns
Rahoituskulut
Nettorahoituskulut..................................

Voitto (tappio) ennen veroja ..................

TUlOVETOt....c.veeeiieeieeieeee e
Tilikauden voitto (tappio).......................

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen Jakautumiseen liittyvit oikaisut 30.9.2025

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkdaikaiset varat
LiIK@ArVO..ccvveeiieeiiecieeee e
Muut aineettomat hyddykkeet...................
Kayttooikeusomaisuuserat ..............cvevne
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet.....
Laskennalliset verosaamiset......................

Pitkiaikaiset varat yhteensé..................

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset .............
Myyntisaamiset ja muut saamiset,
Talenom-Konserni.........c.ceeeeeuereenuenueenienne
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni...
Rahavarat........cccoceeveniinenieenececeee

Lyhytaikaiset varat yhteensi ..

VARAT YHTEENSA .....ooooooveveeenn,

Oma péidoma

O8akepadoma........cecveveerienieesieneeieneeiene
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto .
Kertyneet voittovarat ............cceeceevuenueeienne
Sijoitettu oma pAaoma.........cceceveruenrennenene

Oma pifioma yhteensid

Velat

Pitkiaikaiset velat yhteensi
Pitkdaikaiset rahoitusvelat.........................
Laskennalliset verovelat...............cc..ccue.....

Pitkiaikaiset velat yhteensi ...................

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat .......................
Ostovelat ja muut velat

Talenomilta Talenomin

Easorille siirtyviit saamisten ja Oman piioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen

(Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen

-1 031 - - -1 031

-1 031 - - -1 031

-1 031 - - -1 031

206 - - 206

-825 - - -825

Talenomilta Talenomin

Easorille siirtyviit saamisten ja Oman piioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen

(Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen

- -508 - -508

- -9128 - -9128

- 2 000 - 2 000

- -7 636 - -7 636

- -7 636 - -7 636

- - 80 80

- - 11793 11793

-20 000 -7 444 -11 873 -39 317

-20 000 -7 444 - -27 444

20 000 - - 20 000

20 000 - - 20 000



Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni

.................................................................. - -192 - -192
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat............ - - - -
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

VETOVEIAt ..c.ooviiiiiiriiniiicicceccece e - — — —
Lyhytaikaiset velat yhteensii .................. - -192 - -192
Velat yhteensi ...........cccoevevinininincnne 20 000 -192 - 19 808
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA ...t - -7 636 - -7 636

Liite 3a — Talenomilta Easorille siirtyviit ulkoiset velat

Easorille siirtyy Jakautumisessa Jakautumissuunnitelman mukaisesti osa Talenomin ulkoisesta velasta. Talenom on
sopinut Easorin rahoitusjérjestelyistd niin, ettd Easor nostaa 20 miljoonan euron lainan, joka kdytetdan kokonaisuudessaan
Talenomin pankkilainojen maksuun. Siirtyvdd velkaa ei ole siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten velka on esitetty tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro
forma -taseella ikdén kuin se olisi nostettu 30.9.2025 ja velan korkokulujen vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin
pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikdén kuin ne olisivat kertyneet 1.1.2024 alkaen. Lisétietoa rahoituksesta on esitetty
kohdassa Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja pddomalihteet — Maksuvalmius”.
Verovaikutukset on laskettu hyddyntdmailld Suomessa olevaa 20 prosentin yhteisdverokantaa.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
oikaistiin kasvattamalla rahoituskuluja 560 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 112 tuhatta euroa verokulua
véhentdvi. Edelld mainitut oikaisut vahensivét liikevoittoa 560 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 448 tuhannella
eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 paittyneelta tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
rahoituskuluja 1 031 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 206 tuhatta euroa verokulua vihentdva. Edelld
mainitut oikaisut vahensivit liikevoittoa 1 031 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 825 tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin kasvattamalla pitkdaikaisia rahoitusvelkoja 20
miljoonalla eurolla ja vastaava summa on vihennetty sijoitetusta omasta padomasta Talenomilta siirtyvien nettovarojen
vahennyksend. Ulkoisten velkojen oikaisulla on jatkuva vaikutus Easorin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Liite 3b — Talenomin saamisten ja velkojen eliminointi

Easorin historialliset carve-out -taloudelliset tiedot siséltdvdt Easorin velkoja Talenomille ja saamisia Talenomilta,
kuvastaen Easorin historiallista velkarahoitusta osana Talenomia. Talenomin vastaavat lainasaamiset ja velat Easorilta,
joita ei ole sisdllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirretddn Easorille Jakautumisessa ja nimé erit eliminoituvat
konsolidoinnissa Jakautumisen jilkeen. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt velat ja saamiset muilta Talenomin
tytiryhti6iltd on luokiteltu pro forma -taseella vastaamaan niden erien luonnetta. Lisdksi Talenom maksaa Jakautumisen
yhteydessé 2 000 tuhannen euron edesté konsernitilisaamisia Easorille.

Saamisten ja velkojen eliminoinnilla ei ole vaikutusta tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin
30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 pédttyneeltd tilikaudelta.

Tilintarkastamatonta yhdisteltya pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin ensin kasvattamalla rahavaroja 2 000 tuhannella
eurolla ja vihentdmailld konsernitilisaamisia 2 000 tuhannella eurolla. Tamén jilkeen eliminoitiin myyntisaamisia ja muita
saamisia 508 tuhatta euroa, konsernitilisaamisia 7 128 tuhatta euroa ja ostovelkoja ja muita velkoja 192 tuhatta euroa.
Velkojen ja saamisten vilinen ero 7 444 tuhatta euroa vahennettiin sijoitetusta pddomasta siirtyvien nettovarojen
vihennyksend. Talenomin saamisten ja velkojen eliminoinnilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Easorin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 3¢ — Oman piiioman muodostaminen

Jakautumissuunnitelman mukainen Easorin pidfiomarakenteen muodostuminen on oikaistu “Emoyhtion omistajille
kuuluvaan omaan pddomaan” tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa 30.9.2025. Yhdistellyn
carve-out-taseen 30.9.2025 mukaista sijoitetun oman pddoman esittdmistd on oikaistu tilintarkastamattomassa
yhdistellyssd pro forma -taseessa jakamalla rivi ’Sijoitettu oma padoma” riveille "Osakepddoma” ja > Sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto”.



Oman pddoman muodostamisella ei ole vaikutusta tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin
30.9.2025 padttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin jakamalla 11 873 tuhannen euron sijoitetusta
omasta paddomasta Jakautumissuunnitelman mukaisesti 80 tuhatta euroa osakepdéomaan ja loput 11 793 tuhatta euroa
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla pro forma -tilikauden voitto (tappio) Easorin ulkona olevien
Osakkeiden lukumairélla Esitteen pdivdméarina, olettaen ettei muutoksia tapahdu ennen Taytdntdonpanopéivana.

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -osakekohtainen tulos 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
sekd 31.12.2024 padttyneelta tilikaudelta.

1.1.-30.9.2025 1.1.-31.12.2024
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu Pro forma Pro forma
Tilikauden VOItto (TAPPI0) ..veeverereruerieierierieeienteete st etesteete et ete st eneesaeensesseesaesseensennes 1 869 1828
Easorin ulkona olevien Osakkeiden lukumaari, KplD ...........ccooeveveveecirereieeeeccene 45477972 45477972
Osakekohtainen tulos, €UI0A..................coooiiiiiiiiiiiiiiie e 0,04 0,04

1) Jakautumisesitteen paivimaarini.

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetddn tilintarkastamattomat pro forma -perusteiset tunnusluvut 30.9.2025 péattyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 piattyneelti tilikaudelta.

1.1.-30.9.2025 tai
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 30.9.2025 1.1.-31.12.2024
LAIKEVATITO ...ttt ettt e e e e e 15256 19 858
Kayttokate 11373 13323
Kayttokate HIKEVAINAOSTA, Y0 ..veevevieieieeieiieierie et ettt see e saeese e esesseensesseens 75 67
LITKEVOTEO . c.evieuteeiieieeieie ettt ettt ettt et et sbe et e ste et e sseesaesseensesseensessaensenseensenseens 3032 3509
Liikevoitto HIKeVATNAOSTa, 0 ......cviecveiiiieiiieieceiee ettt ettt et e 20 18
KOrolliset NEttOVELAtD...........cooveveeieieiiieieeecec ettt 19399
NettovelkaantumiSaSte, %61 ........c.oviviveeiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et es ettt seseseaeans 163
OMAVATAISUUSASIE, Y01 .. ..vovivieiiiieeeeee ettt ettt ettt es e eaeanananas 34
RANAVATALD ..ottt ettt ettt ettt 1116
Osakekohtainen tulos, UI0AZ) ...........cooueuieeeeeieee ettt 0,04 0,04
Osakkeiden lukumirin painotettu keskiarvo kauden aikana?...............ccccoceeevevevereuennnnn. 45477 972 45477972
Tilikauden VOItto (TAPPI0) c.vveveeverrerierieeieieetierteetesteete e eeesseestesseesaesseessessesssesseessessennes 1 869 1828

D Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase on laadittu ainoastaan 30.9.2025, joten tilintarkastamattomia pro forma -perusteisia korollisia
nettovelkoja, nettovelkaantumisastetta, omavaraisuusastetta ja rahavaroja ei ole esitetty 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta.
2 Pro forma -tunnusluku on laskettu kiyttimilld Esitteen paivimairini ulkona olevien osakkeiden lukumé#ri.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen mddritelmdit

Seuraavassa taulukossa on esitetty pro forma -periaatteella esitettyjen tunnuslukujen mééritelmit. Alla oleviin
médritelmiin sisiltyvien pro forma -tunnuslukujen osatekijét on johdettu yhdistellysti tilintarkastamattomalta pro forma
-tuloslaskelmalta 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta, ja
yhdistellystd tilintarkastamattomalta pro forma -taseelta 30.9.2025.



Pro forma -tunnuslukujen mddritelmiit ja kiyttotarkoitus

Tunnusluku Miiiritelma Kiyttotarkoitus
Kiyttokate (TEUR ja % liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Kayttokate mittaa Easorin kykya
liikkevaihdosta) tuottaa voittoa liikketoiminnassa ennen

poistoja, arvonalentumisia ja
rahoituserid.
Liikevoitto (TEUR ja % liikkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit Liikevoitto mittaa Easorin kykyé
liikevaihdosta) ja palvelut — henkildstokulut — poistot ja tuottaa voittoa litketoiminnassaan. ja
arvonalentumiset — liikketoiminnan muut kulut kuvaa yhtién kannattavuutta ja
taloudellista suorituskykya.
Korolliset nettovelat korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset Korolliset nettovelat mittaa Easorin

velkarahoituksen nettoméiréa ja antaa
tietoa yhtion velkaantumisesta ja

pidomarakenteesta.
Nettovelkaantumisaste, % (korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) / oma Nettovelkaantumisaste mittaa Easorin
padoma * 100 oman péadoman ja korollisten velkojen

suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen
liittyvén riskin tasoa ja on hyddyllinen
mittari velkaantumisen seuraamiseen.

Omavaraisuusaste, % oma padoma / (taseen koko padoma — saadut Omavaraisuusaste kuvaa, kuinka suuri
ennakkomaksut) *100 osuus yhtion taseesta on rahoitettu
omalla pddomalla. Se antaa tietoa
rahoitukseen liittyvén riskin tasosta
seka liiketoiminnassa kéytettavin
pidoman tasosta ja kuvaa yhtion
vakavaraisuutta ja tappion sietokykyé

pitkalls aikavililla.
Pro forma -tunnuslukujen tismdyttiminen
Kdyttokatteen tismdyttdminen
1.1.-30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevoitto......cceoeieieeeeeeee 3029 3 - - 3032
Poistot ja arvonalentumiset ...... 8 141 200 - - 8 341
Kayttokate ............c.ccceceeenenn 11170 203 - - 11373

1.1.-31.12.2024

Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut  Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevoitto......ccooeieeeieieeeene 4395 4 -891 - 3509
Poistot ja arvonalentumiset ...... 9548 266 - - 9815
Kayttokate ............c.ccoeeenenene 13943 271 -891 - 13 323

Korollisten nettovelkojen tdsmdyttiminen

30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Pitkiaikaiset rahoitusvelat........ 114 - - 20 000 20114
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ...... 134 - - - 134
Lyhytaikaiset

vuokrasopimusvelat ................. - 266 - - 266
Korolliset velat yhteensii........ 248 266 - 20 000 20514
Vihennettyné: Rahavarat......... 6 - -891 2 000 1116
Korolliset nettovelat............... 241 266 891 18 000 19 399



Nettovelkaantumisasteen tasmdyttiminen

30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Pitkaaikaiset rahoitusvelat........ 114 - - 20 000 20114
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ...... 134 - - - 134
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat - 266 - - 266
Korolliset velat yhteensi........ 248 266 - 20 000 20514
Vihennettynd: Rahavarat......... 6 — -891 2000 1116
Nettovelat.............ccccoeeeenne 241 266 891 18 000 19 399
Oma paaoma .......ccceceereeeeennennn 40 029 - -713 -27 444 11873
Nettovelkaantumisaste, %..... 1 163
Omavaraisuusasteen tasmdyttiminen
30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Oma paaoma ......cc.ceceereeenuennen. 40 029 - -713 -27 444 11873
Taseen koko pddoma.............. 43 515 266 =713 -7 636 35433
Omavaraisuusaste, % .......... 92 34
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