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Strategian eteneminen



Euroopan tilitoimistomarkkina ja sen kehitys

* Markkinan koko on noin 100 miljardia euroa, josta Suomen osuus
1%.

* Digitalisaatiota kiihdyttavat ja pakottavat muun muassa:

* Tyovoimapula kasvavan regulaation kanssa pakottaa
etsimaan tehokkaampia toimintatapoja.

» Verkkolaskudirektiivin kayttoonotto EU:ssa pakottaa jokaisen
yrityksen ottamaan kayttoon ohjelmiston, joka mahdollistaa
verkkolaskujen lahettamisen ja vastaanottamisen.

» Digitalisaation kiihdyttama muutos tarjoaa edellakavijalle
mahdollisuuden kasvaa, ja Talenom on paattanyt hyodyntaa
kasvun mahdollisuuden. Strateginen valinta heikentaa
suunnitellusti lyhyella aikavalilla konsernin suhteellista
kannattavuutta.
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Todistetusti toimiva strategia ja

vahva historiallinen naytto
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Kansainvalistyminen etenee
suunnitellusti

Liikevaihdon jakauma 1-3/2022 Liikevaihdon jakauma 1-3/2023 Liikevaihdon jakauma 1-3/2024
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Strategian eteneminen 1-3/2024

O 1 = Poffr h . * Kannattavuutta onnistuttiin parantamaan Suomessa merkittavasti
. oiminnan tehostaminen vuonna 2023 aloitetutuilla tehostustoimenpiteilla.

* Ruotsissa saimme siirrettya asiakkaita omaan alustaan tavoitteiden

0 lust e et mukaisesti.
man_ dllstan kayttoonotto * Tavoitteenamme on siirtaa vuoden 2024 aikana vahintaan 50 %
* Ruotsissa saannollisesti raportoivista asiakkaista omiin jarjestelmiin.

*  Suomen kokemuksiin pohjautuen, Talenomin prosessien ja alustan
kayttoonotto mahdollistaa rutiinityoajan tiputtamisen jopa 75
prosenttia nykyisesta.

O ; o Orgaaninen kasvu . Vah_viﬁtafakﬁemrrle o_rgaanista kasvua,ja?tkoim.me dig_it"aalisen gsto_polun
kehittamista seka teimme kasvua tukevia avainhenkilorekrytointeja.
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Liikevaihdon kasvu hidastui

Liikevaihto tammi-maaliskuu (milj. euroa)

* Liikevaihdon kasvu tuli yrityskauppojen vaikutuksesta 40
lahinna Espanjassa.
* Yleinen talouden kehitys heijastui negatiivisesti

. . . 30
orgaaniseen kasvuun Suomessa ja Ruotsissa.
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Kannattavuus kaantyi kasvuun

Kayttokatteen kehitys tammi-maaliskuu Liikevoiton kehitys tammi-maaliskuu
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Kannattavuutta onnistuttiin parantamaan Suomessa
merkittavasti vuonna 2023 aloitetutuilla
tehostustoimenpiteilla.

Ruotsissa oman ohjelmiston kayttoonotto painoi
kannattavuutta.

Espanjassa liiketoiminnan volyymin kasvu mahdollisti
kannattavuuden hyvan kehityksen.
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Liiketoiminnan kehitys Suomessa

Liikevaihdon kehitys tammi-maaliskuu, meur
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Laskusuhdanne johti asiakaskohtaisten
volyymiperusteisten laskutusten pienenemiseen
asiakkaiden liiketoimintojen supistuessa seka
yritystoiminnan lopettamisien lisaantymisiin.
Uusasiakashankinnalla kompensoitiin talouden

laskusuhdanteen ja asiakaspoistuman vaikutuksia.
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Kayttokatteen kehitys tammi-maaliskuu
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Suhteellinen kannattavuus parani selvasti vuonna 2023
kaynnistettyjen tehostamistoimien johdosta.

Ilman laskusuhdannetta kannattavuuden kasvulle olisi
ollut korkeammatkin edellytykset.



Liiketoiminnan kehitys Ruotsissa

Liikevaihdon kehitys tammi-maaliskuu, meur

+3,4 %
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* Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista.

* Ruotsin kasvua heikensi yleisen talouden
laskusuhdanteen heijastevaikutukset.

* Kovan kasvuvaiheen jalkeen Talenom on toistaiseksi
hidastanut yrityskauppojen toteuttamista Ruotsissa.
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Kayttokatteen kehitys tammi-maaliskuu
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Kannattavuutta rasittaa integraatiotyo ja erityisesti oman
alustan kayttoonotto, mika pidemmalla aikavalilla parantaa
tehokkuutta, kannattavuutta seka orgaanisen kasvun
mahdollisuuksia.

Lyhyella aikavalilla projektin vaatima resursointi
yhdistettyna laskusuhdanteeseen rasittaa kannattavuutta
merkittavasti.



Automaation myota Ruotsin kayttokatteen
odotetaan nousevan Suomen tasolle
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Vahva ohjelmisto-osaamisemme on mahdollistanut
erittain tehokkaan ja pitkalle automatisoidun
kirjanpitoprosessin Suomessa.

Suomen ja Ruotsin lilketoiminnan valista kayttokatteen
eroa selittaa ennen kaikkea automaatioasteen ero.

Suomen kokemuksiin pohjautuen Talenomin prosessien
ja omien ohjelmien kayttoonotolla voidaan rutiineihin
kaytetty tyoaika pudottaa neljannekseen.

Tama puolestaan mahdollistaa lisaarvoa tuovien
palveluiden tarjoamisen asiakkaillemme myos
Ruotsissa.



Liiketoiminnan kehitys muissa maissa

Liikevaihdon kehitys tammi-maaliskuu, meur

+205,6 %
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* Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista

Espanjassa. MyOs orgaanisesta kasvusta saatiin nayttoja.

* [taliassa Talenom jatkoi tilitoimistomarkkinan
kartoittamista ja rekrytoi maajohtajan. Talenomin
tavoitteena on kasvaa ltaliassa orgaanisesti.
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Kayttokatteen kehitys tammi-maaliskuu
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Espanjan likketoiminnan volyymin kasvun myota
kannattavuuden kehitys oli erittain hyvaa.

Espanjan tilitoimistoliiketoiminta on kayttokatteella
mitattuna kannattavaa, mutta kannattavuutta rasittaa
orgaanisen kasvun rakentaminen ja tukitoimintojen
suhteellinen osuus.
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Nakymat ja ohjeistus



Ohjeistus
e Liikevaihto noin 130-140 miljoonaa euroa
o Kayttokate noin 34-40 miljoonaa euroa

e Liikevoitto noin 14-17 miljoonaa euroa

Ohjeistuksen taustat

Talenom odottaa tilitoimistomarkkinan kasvavan yhtion kaikissa toimintamaissa vuonna 2024 ja kysynnan
sailyvan vakaana. Lisaksi toimialan konsolidaation ennakoidaan jatkuvan muun muassa digitalisaation
aiheuttaman murroksen ja sahkoisen taloushallinnon lainsaadannon kiristymisen vauhdittamana. Talenomin
tavoitteena on jatkaa vahvaa kasvua ja laajentumista kaikissa toimintamaissaan seka Euroopan muissa
maissa, joissa on merkittava mahdollisuus laajentua tilitoimistoalan digitalisaation edellakavijana.

Orgaanisen kasvun lisaksi ohjeistus sisaltaa arvion vuoden 2024 aikana mahdollisesti tehtavista
yrityskaupoista. Yrityskauppojen maaran arvioidaan laskevan edellisen vuoden tasosta ja painottuvan
enemman strategisesti merkittaviin yrityskauppoihin. Uusille markkina-alueille laajentuminen mahdollistaa
yhtion pitkan aikavalin kasvun. Ruotsissa toteutettava ohjelmiston kayttoonottovaihe painaa kannattavuutta
vuonna 2024, mutta omien ohjelmistojen kayttoonotolla on kannattavuutta selkeasti parantava vaikutus
tulevina vuosina.

Yritysostoilla on lyhyella aikavalilla negatiivinen vaikutus suhteelliseen kannattavuuteen
integraatiokustannusten vuoksi. Yritysostokohteen kannattavuus nousee, kun Talenomin omat jarjestelmat on
otettu kohteessa kayttoon taysimaaraisesti. Talenomin viime vuosina tekemat investoinnit automaatioon,
asiakasystavallisiin kayttoliittymiin ja pienasiakassegmenttiin seka kansainvalisesti skaalautuvaan
ohjelmistoalustaan nostavat poistotasoa, mutta suhteellisen osuuden liikevaihdosta arvioidaan laskevan.
Operatiivinen suhteellinen kannattavuus paranee kayttokatteella ja liikevoitolla mitattuna.
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