Palkitsemisraportti

2023

1. JOHDANTO

Talenom Oyj noudattaa 1.1.2020 alkaen Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen lista-
yhtioiden hallinnointikoodia 2020 kokonaisuudessaan.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-
distyksen internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.
fi. Hallinnointikoodin lisaksi Talenom Oyj:n paatoksen-
teossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyh-
tiolakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa ja muita
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia.
Talenom Oyj:n yhtidjarjestysta seka Nasdaq Helsinki

Oy:n saantoja ja maarayksia.

Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myos yhtion
internetsivuilla  osoitteessa  investors.talenom.com/
fi. Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Ta-
lenomin hallinnon ja toiminnan ylin vastuu on Ta-
lenomin toimielimilla, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja

toimitusjohtaja.

Talenom Oyj:n palkitsemispolitiikassa esitetaan peri-
aatteet seka paatoksentekoprosessit hallituksen seka
toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen
keskeisille ehdoille. Yhtion palkitsemisperiaatteet kos-
kevat yhtion koko henkilostoa. Palkitsemisen lapinaky-
vyys, markkinalahtoisyys seka hyvasta suorituksesta
palkitseminen ovat keskeisia periaatteita palkitsemi-
sessa. Yhtion palkitsemispolitiikka koskee yhtion hal-
litusta ja toimitusjohtajaa. Yhtion palkitsemispolitiikan
tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtion kul-
loisenkin strategian mukaisesta toiminnasta ja asetet-

tujen saantdjen noudattamisesta seka motivoida pon-
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nistelemaan Talenom-konsernin menestyksen eteen.
Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennai-
nen valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon,
mika puolestaan edistaa yhtion taloudellista menes-
tysta ja hyvan hallinnoinnin toteuttamista. Palkitse-
minen tukee yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion
strategian toteutumista seka pitkan aikavalin tuloksel-

lisuutta.

Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu

seuraavista osista:

e Peruspalkka ja tyosuhde-etuudet, joissa Talenom
noudattaa paikallisia markkinakaytantgja, lakeja ja
maarayksia

e Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, jonka tar-
koituksena on ohjata yksilon ja organisaation suo-
ritusta seka tukea strategisten hankkeiden nopeaa
toteuttamista

e Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoi-
tettu avainhenkildiden sitouttamiseen. Pitkan aika-
valin kannustimilla pyritaan sitouttamaan johtoa
seka yhdenmukaistamaan heidan etunsa yhtion

osakkeenomistajien edun kanssa.

Palkitsemisen kehittyminen suhteessa yhtion talou-

delliseen kehitykseen

Seuraavissa taulukossa ja kaavioissa esitetaan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys ver-
rattuna konsernin tyontekijoiden keskimaaraisen pal-
kitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta. Talenomin

palkitsemispolitiikan mukaisesti osa toimitusjohtajan

palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoiminnan
tulokseen. Vuoden 2023 toimitusjohtajan palkkiota on
nostanut vuoden osakepalkkio-ohjelman 2020-2024
ensimmaisen ansaintajakson 2020-2023 paattyminen.
2016 ja 2019 myodnnetyt optiot ja yhtion voimakas

osakekurssin nousu on vaikuttanut nousevasti pitkan

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

aikavalin palkkiotason kehitykseen vuosina 2018-
2020 (optioiden 2016A, 2016B ja 2016C merkinnat)
ja vuonna 2022 (optioiden 2019 merkintd). Hallituksen
palkkiotasoa on nostanut vuonna 2020 ja vuonna
2023 hallituksen jasenmaaran nousu yhdella ja palk-

kioiden nousu.

1000€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen vuosipalkkiot 134 132 182 192 192 224
Toimitusjohtajan vuosipalkkiot 212 409 712 231 1004 317
Keskimaarainen palkkakehitys 1 000 €/hl6 ¥) 37 38 38 39 40 42
Muutos 1% 2% 0% 4% 2% 3%
Keskimaarainen palkkakehitys Suomessa 1000 €/hl6 *) 39 40 44
Muutos 2% 9%
Keskimaarainen palkkakehitys Ruotsissa 1000 €/hl6 *) 41 41 40
Muutos 1% -3%
Keskimaarainen palkkakehitys Espanjassa 1000 €/hl6 *) 37 39 35
Muutos 6 % -10 %

* Talenomin keskimaarainen palkkakehitys on laskettu jakamalla palkat ja palkkiot keskimaaraiselld tydaikakorjaamattomalla henkilémaaralla tilikauden aikana.
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2. HALLITUKSEN PALKKIOT

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksetta-
vista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan hal-
lituksen tekeman ehdotuksen perusteella. Paatoksen
hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava
yhtiokokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan pal-

kitsemispolitiikkaan.

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous paatti 15.3.2023
hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi palkkioksi
6 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille 2 200
euroa kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaan-

non mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 1.1.2023-31.12.2023

Vuosipalkkiot Muut taloudelliset Yhteensa
etuudet

Harri Tahkola (hallituksen puheenjohtaja) 69 894 69 894
OUi Hyyppa (hallituksen jasen) 26 000 26 000
Mikko Siuruainen (hallituksen jasen) 26 000 26 000
Elina Tourunen (hallituksen jasen) 26 000 26 000
Johannes Karjula (hallituksen jasen) 26 000 26 000
Sampsa Laine (hallituksen jasen) 26 000 26 000
Erik Tahkola (hallituksen jasen) 24 000 24 000
Yhteensa 223894 223894

Hallituksen jasenet eivat ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa, eika hallituspalkkioita makseta yhtion osakkeina.

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan
toimisopimuksen ehdoista paattaa hallitus yhtioko-
koukselle esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispo-

litiikan puitteissa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Otto-Pekka Huhtala.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjoh-
taja toimii tehtavassaan toistaiseksi ja sopimuksessa
noudatettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta. Toi-
mitusjohtajan palkasta maksetaan normaali tyoelake-
lainsaadannon alainen tyoelakemaksu. Toimitusjohta-

jalle ei makseta lisaelakemaksuja.

Kiintea palkanosa

Toimitusjohtajan kiintea palkanosa koostuu kuukausi-
palkasta ja luontaiseduista. Vuosipalkka vuonna 2023
luontaisedut mukaan lukien olivat 214 433,62 euroa,

josta luontaisedut olivat 240,00 euroa.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja on muun johtoryhman tavoin oikeutet-
tu johtoryhman suoritepalkkioon ennalta maarattyjen

kriteerien tayttyessa.

Kriteereissa otetaan huomioon yhtion liikevaihto, kayt-
tokate, liikevoitto, asiakaspysyvyys, toiminnan tehok-
kuus, henkilostotyytyvaisyys, tuotekehityksen edisty-
minen seka tuoteryhmakohtainen kasvu. Taman lisaksi
hallitus arvioi erikseen toimitusjohtajan suoriutumista
tehtavassaan ja paattaa toimitusjohtajalle maksetta-

vasta erillisesta suoritepalkkiosta.

Hallitus asetti lilkevaihdon ja liikevoiton toimitusjohta-
jan vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustimen ansain-
takriteereiksi. Molemmissa oli saavutettava minimiar-
vot. Painoarvot nailla molemmilla oli 50 %. Vuonna
2023 maksettiin 2022 tulokseen perustuvaa lyhyen
aikavalin suoritepalkkiota 20 000,00 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin tulospalkkion tarkoitus on kannustaa
toimitusjohtajaa tyoskentelemaan pitkalla aikavalilla
omistaja-arvoa lisaten ja sitouttaa toimitusjohtajaa en-

tisestaan yhtioon. Toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala

on mukana osakepalkkiojarjestelmassa 2020-2024 ja
optio-ohjelmissa 2021, 2022 ja 2023.

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024 OPJ 2020-2022

Toimitusjohtajalle allokoitujen osakkeiden 54 000
enimmaismaara

Ansaintakriteerit (painoarvo)

Kasvu (1/6) ja

Konsernin liikevoitto (3/6),
Kansainvalistyminen (1/6),

OPJ 2021-2023
25000

Konsernin liikevaihto (50 %),
Liikevoitto (30 %) ja
Strategisten hankkeiden toteutuminen

Lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta (1/6) (20 %)

Osakkeiden luovutusvuosi 2023

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella

2024

Kiintea vuosipalkka

(sisaltden luontaisedut)

Maksetut palkkiot (1 000 euroa) 2144

Osuus palkitsemisen kokonaismaarasta 68 %

Lyhyen aikavalin Osakepalkkio- tai Palkitseminen

muuttuva kannustin- optioperusteinen yhteensa
palkkio palkkio

20,0 82,5 316,9

6 % 26 %



